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社会を変え、⼤きな事業を創造するビジネスプロデュースに注⼒
ドリームインキュベータ（DI）の概要

DI ＝ ” The Business Producing Company ” Mission

ビジネス
プロデュース

インキュ
ベーション

設⽴︓

連結純資産*︓

⼈ 員*︓

東証マザーズ上場︓

東証⼀部昇格︓

東証プライム市場移⾏︓

DIグループの海外拠点︓

社会を変える 事業を創る。

持続可能な
社会形成

新しい
産業の創出

新時代の
挑戦者⽀援

● ベンチャー起業家との信頼構築
● 投資ビジネスの豊富な知⾒
● 事業再⽣・事業経営の経験値

● 社会インパクトのある事業創造
● 戦略コンサルで培われた構想⼒
● ⼤企業・官公庁とのネットワーク

2000年6⽉1⽇

12,454百万円

808名（連結役職員数）
98名（DI単体）

2002年5⽉10⽇

2005年9⽉26⽇

2022年4⽉4⽇

インド、ベトナム、タイ、インドネシア

会社概要 事業概要
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途上国ビジネス2.0の時代へ
企業にとって途上国ビジネスの位置づけが変わりつつある

位置づけ

官⺠連携

現地連携先

投 資

2.01.0

社会課題解決型事業のフロンティア

イノベーションの発掘・テストベッド

販売市場

サプライチェーンの⼀要素

ODAインフラ案件の受注 ビジネスパートナー

財 閥 政府・スタートアップ

事業投資 インパクト投資
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途上国ビジネス2.0の時代に求められる視点

産業
プロデュース

ソーシャル
スタートアップ インパクト投資
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事例2︓⽶国×デジタル決済（インド）

SME

産業プロデュース
政策×事業×技術×ファイナンスの組み合わせで産業全体の⼤きなグランドデザインを描く

事例1︓ドイツ×⽔素（モロッコ・ブラジル 他複数）

再エネ技術

⽔素認証整備
（ODA）

再エネ発電量
増加

ドイツ規格の
グリーン⽔素
製造

政府買取

デジタル
ソリューション

⽔素製造技術

ドイツ企業 ドイツ政府 途上国

PtX-
Platform
ODA
OOF
⺠間資⾦

• 脱炭素推進
• 輸出産業育成

• エネルギー
安全保障

• 技術輸出

出所︓ KfW各種リリース、GIZ各種リリース、USAID各種リリース

HDFC銀⾏

⽶企業 ⽶政府 インド

デジタル決済普及に向けた
独⽴組織の共同設⽴

• 新興国
事業拡⼤

USAID・DFC

• デジタル決済促進
• 現地SMEの育成

• 国家安全保障• 市場拡⼤

信⽤保証
融 資

Master Card

Catalyst

デジタル化スキルトレーニング

ドイツの⽔素産業のグローバル展開を促進 インドのデジタル決済市場拡⼤を促進
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ソーシャルスタートアップ
⾰新的なテクノロジー・ビジネスモデルで社会課題解決を推進

事例1︓Niramai（インド） 事例2︓KOKO Networks（ケニア）

これまで

Niramai

費⽤がない・
時間がない

マンモグラフィーを
導⼊できない

出所︓ 各社ホームページ、DIインタビュー

家庭向けバイオ燃料供給プラットフォーム
● カーボンクレジットを活⽤し、

家庭燃料を⽊炭からバイオ燃料へ

AIによる乳がんの診断⽀援サービス
● マンモグラフィーから、サーモカメラ＋AIへ

貯蔵 輸送 販 売 利 ⽤

バイオエタノール
貯蔵タンクを設置

独⾃の輸送網
を確⽴

エタノール販売
ATMを設置

専⽤カセット
コンロを販売

ü バリューチェーン全体を構築

ü 先進国へのカーボンクレジット販売によりエンドユーザー
価格を低減

⽊炭から
バイオエタノールへ

カーボン
クレジット組成先進国への販売

GHG排出削減・
森林保全

バイオエタノール
の価格低減

20分で乳がん診断

AI

乳がんデータの
蓄積
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インパクト投資
社会的インパクトとリターンを両⽴するクリエイティブな投資スキーム

事例1︓DIB×マラリア（モザンビーク） 事例2︓Climate Resilience Fund

⺠間企業がマラリア予防資⾦を成果報酬型で提供
● マラリアの解決による中⻑期的な需要の拡⼤を企図
● Nandoʼｓ（現地飲⾷チェーン）、Anglo-America 

（鉱⼭⼤⼿）、Coca-Cola 等

The Bond 
Against Malaria 

Mozambique

投資家

Global Fund

•Nando’s
•Anglo-America
•Coca-Cola

評価結果 成果評価

先⾏
活動
資⾦Goodbye 

Malaria Trust
（SPV）

評価機関

成果報酬

助成⾦
投資リターン

•殺⾍剤・機材確保
•散布作業者訓練
•医療従事者育成
•治療薬確保

Lightsmith Groupが気候変動のAdaptationに焦点を
当てたPEファンドを組成
● 1億8,600万ドルを調達（22年1⽉時点）
● 国際機関と⺠間投資家が共同投資

GCF・EIB・AIIB・KfW ⺠間投資家

技術⽀援
ファシリティー

途上国向け
投資資⾦

先進国向け
投資資⾦

20M$ 投資︓
150M$

譲許的資⾦︓
100M$

出所︓ R. Oroxom et al, 「Structuring and Funding Development Impact Bonds for Health: Nine Lessons from Cameroon and 
Beyond」、Lightsmith Groupホームページ、環境省「適応ファイナンスのための⼿引き」

市場調査・
ナレッジ強化・
キャパビル

優先配当



7©2023 Dream Incubator Inc. All Rights Reserved.

まとめ︓途上国×社会課題解決型事業の新たな絵姿

政策・事業・Tech・ファイナンスを組み合わせた
⼤きな構想

⾰新的なソーシャルスタートアップとの連携による
新たな市場の創造

インパクト投資スキームへの参画による
新たな投資機会の獲得



The Business Producing Company


